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IT — Plano de Atividades

1. Nota de Abertura

A Misericérdia de Penafiel, no passado dia 31 de outubro, comemorou o seu 508.°
aniversario, embora bastante “vethinha”, pretende-se renovada e adaptada aos tempos
modernos, procurando atualizar-se nas suas diversas vertentes, num trilho de humildade,
discrigdo e procurando, e s6, servir!

Durante o primeiro semestre de 2018, teremos concluidas as obras de “Reabilitacio,
conservacdo e restauro da Igreja da Misericordia de Penafiel”, cofinanciadas pelo Norte
2020, para além de termos prevista a dinamizagfo de diversas atividades de promogéo e
divulgacdo desta intervencéo.

Ainda no ambito da requalificagio do patriménio temos dado mais alguns passos, ja
conseguimos enquadrar o investimento com a reabilitagio dos prédios da Rua Direita no
programa “Reabilitar para Arrendar — Habitacsio Acessivel”, promovido pelo IRHU, com
um financiamento reembolsgvel.

N&o descuramos esforgos para a obtencdio de apoios financeiros para a adaptacfo e
reabilitacio do Lar Fernando Oliveira Mendes, que necessita de obras urgentes, bem como

para o projeto da unificagfo das cozinhas das vérias valéncias.

A Mesa Administrativa continua a apostar no aumento da qualidade dos servigos prestados
ao Utente, da qual, em grande parte, dependem da qualificacsio dos seus profissionais.
Assim sendo, pretende promover vérias acdes de formacfo com o intuito de requalificar
todos os seus profissionais.

Com a apresentagfio deste Plano de Atividades a Dignissima Assembleia Geral, a Mesa
Administrativa, pretende levar a cabo, no exercicio normal das suas fungBes, projetos
ambiciosos e atividades concretas, nunca esquecendo as 14 obras de Misericordia e a sua

adequacfo aos tempos atuais.
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2. Consideracées Gerais

A Mesa Administrativa, dando cumprimento ao preceituado no novo Compromisso,
claborou o presente Plano de Atividades com o intuito de contribuir positivamente para o

engrandecimento sustentado e equilibrado desta Instituicdo.

Na elaboragdo deste Plano de Atividades tivemos em conta as seguintes prioridades

estratégicas:

- Sustentabilidade econémico—financeira, pautando-nos pelo rigor e transparéncia na gestfio

equilibrada da Instituicgo;
- Contencéio e racionalizacgio dos custos de funcionamento;

- Otimizagdo de recursos materiais ¢ humanos, apostando numa gestfio integrada dos

recursos humanos e na modernizagfio dos métodos e procedimentos de trabalho;

- A promogéo da qualidade dos servigos prestados ao nivel da Terceira Idade e da Infancia,

privilegiando sempre o Utente;

- Ao nivel da Terceira Idade, alargar os servigos assistenciais aos Utentes, reforcando os
servigos prestados na area da reabilitagdo/manutencgo fisica e motora dos Utentes, bem
como o acompanhamento psicoldgico e/ou psiquidtrico dos que destes servigos caregam, ja
que nos vemos confrontados, cada vez mais, com um acréscimo de casos de deméncias

entre os nossos Utentes;

- Desenvolvimento de Workshops tematicos e de planos de formag8io continua, que
contribuam para a melhoria do desempenho dos nossos funciondrios, e, colabora¢do no

acolhimento de estdgios curriculares nas mais variadas dreas de formacéo;
- Criar sinergias com a unificaco das cozinhas das vérias valéncias;

- Reabilitagfo do edificio da Rua Direi;eg j/épriedade de investimento;
Z 'i\

- Reabilitagdio, ampliaciio e adaptacio do Lar Fernando Oliveira Mendes, tornando-o, no

todo ou em parte, numa Unidade mais vocacionada para Utentes com deméncias;
- Reabilitagdo do edificio da Rua Direita, propriedade de investimento;

- Melhoria da eficiéncia energética dos nossos edificios.
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3. Acées a Desenvolver
A - Area da Terceira Idade

—> Lar de Santo Anténio dos Capuchos

® Uma vez que o Lar foi recentemente reabilitado, nfio estio previstos investimentos nesta

valéncia, apenas reparagdes pontuais que possam surgir ¢ inadigveis.
—> Lar Fernando de Oliveira Mendes

® Pretendemos submeter uma candidatura ao NORTE2020, ou a outro programa gue surja,
para a realizagio de obras de adaptacdo e ampliagio do Lar Fernando Oliveira Mendes,
adequando, no todo ou em parte, para o internamento de Utentes com quadros demenciais.

® Adquirir 14 camas articuladas elétricas, para substituir as camas articuladas manuais, que

ja se encontram desadequadas e desajustadas as reais necessidades dos Utentes.
—> Lar de S. Martinho

® Pretendemos submeter uma candidatura para apoiar obras de melhoramento do
comportamento térmico deste edificio, obtendo a sua certificag8io energética, reduzindo os
custos de funcionamento e aumentando o conforto dos Utentes. Estes investimentos,

prendem-se com iluminagdo, caixilharias, aproveitamento da energia solar, entre outros.

—» Saldo Polivalente

® Centralizagdo das cozinhas das valéncias da terceira idade e da infincia no piso -2 do
Saldo Polivalente, onde atualmente funciona uma arrecadacdo de ferramentas agricolas e
outras. Caso haja possibilidade, pretendemos enquadrar este investimento ao NORTE 2020,

ou a qualquer outro programa que, entretanto, surja.
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B - Area da Infancia e Juventude

® Na Creche e Jardim de Infincia “O Capuchinho”, pretendemos investir na certificagdo
energética deste edificio, de forma a tornd-lo mais eficiente em termos energéticos,
esbatendo alguns dos seus custos de funcionamento.

® Também se procederd & aquisi¢io de algum material didatico e de apoio as salas de

atividades e saldes polivalentes das valéncias da infincia.

C — Area da Gestio do Patriménio

—> Igreja da Misericérdia, Igreja de Santo Anténio dos Capuchos, Museu de Arte

Sacra e Capela Mortudria

® Finalizar a execucfo do Projeto de “Reabilitaciio, Conservacdo e Restauro da Igreja da
Misericordia de Penafiel”. cofinanciado pelo NORTE 2020, no ambito do Aviso 1.°
NORTE-14-2016-03 - Prioridade de Investimento: Conservacdo, Protecdo e
Desenvolvimento do Patrimoénio Natural e Cultural — Patriménio Cultural, que comtempla
as seguintes componentes:
1) Empreitada de “Reabilitagio, Conservaciio e Restauro da Igreja da Misericordia de
Penafiel”;
2) Servigos de Fiscalizagiio da Empreitada;
3) Servigos de Acompanhamento Técnico em Obra;
4) Servigos de Promoc#io e Divulgaciio da Operacgo de “Reabilitag8o, Conservacéo e
Restauro da Igreja da Misericérdia de Penafiel”.
Prevé-se a conclusio das trés primeiras componentes entre os meses de mar¢o e abril de
2018 e a Gltima, uns meses mais tarde, outubro de 2018.
Quanto a inauguracdo da empreitada de Reabilitacdo, Conservagdo e Restauro da Igreja da

Misericordia de Penafiel, esta prevista entre os meses de abril e maio de 2018.
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® Em junho de 2017 foi submetida uma pré-candidatura ao programa “Reabilitar para
Arrendar — Habitagfo Acessivel”, promovido pelo Instituto da Habitagsio e Reabilitagdo
Urbana (IHRU), para a reabilitagdo dos prédios da Rua Direita, em frente a Igreja Matriz,
estimada em cerca de quinhentos mil euros, a qual reuniu as condigdes de elegibilidade e foi
aprovada pelo Conselho Diretivo do IRHU, para a concessfo de um incentivo reembolsgvel
a quinze anos, com taxa fixa reduzida.

Neste momento, o gabinete de projetos encontra-se a desenvolver o projeto de arquitetura
para que os possamos submeter & apreciagio da Autarquia e da Diregéio Regional de Cultura
do Norte. S6 apds esta aprovagdo & que estdo reunidas as condiges para a submissdo efetiva
da candidatura ao financiamento do IHRU, que se prevé para o segundo semestre do

préximo ano.

—> Servicos Administrativos

© Nio se preveem investimentos nos Servicos Administrativos da Misericordia,

encontrando-se adaptados as reais e atuais necessidades dos Servicos.

D - Area da Agropecuaria

® Construgdo de um novo edificio na Quinta de Santo Anténio dos Capuchos, composto por
dois pisos, para a arrumacio de ferramentas e produtos agricolas produzidos nos nossos
terrenos, nomeadamente: batatas, cebolas, abdboras, entre outros.

A produgéo agricola tem sido totalmente absorvida pelas restantes valéncias da Instituicio e
tem-se apostado na produgfio de novos produtos, importantes na dieta alimentar dos nossos
Utentes.

Também se prevé a aquisico de pequenas alfaias agricolas.
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E — Area Social

-> Cantina Social

® Segundo orientagdes chegadas do Instituto da Seguranga Social, nfo se prevé a
manutengdo, para o ano 2018, do protocolo para a resposta da Cantina Social, criada no
ambito do Programa de Emergéncia Alimentar, em maio de 2012, para 80 refeicdes, com o
objetivo de garantir as pessoas e/ou familias do concelho que se encontram em situagdes
muito vulneréaveis, o fornecimento de refei¢des gratuitas. Presentemente, pretendem efetuar,
apenas, uma distribuic8o de bens alimentares a estas familias.

Neste dltimo semestre de 2017, o Instituto da Seguranga Social, procedeu a uma redugéo
gradual do numero de refei¢des protocoladas, ficando no més de dezembro com apenas 47
refei¢des abrangidas pelo Programa de Emergéncia Alimentar.

Contudo, mesmo sem a renovagdo do protocolo, propomo-nos distribuir, embora em
numero mais restrito, refei¢des &s familias que fiquem sem resposta e que se encontrem em

situag8o de maior vulnerabilidade social.

— Gabinete do Rendimente Social de Insercido (RSI)

® Adquirir 3 computadores portateis para as Técnicas de acompanhamento dos beneficiarios

do RSL
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4. Nuamero Médio de Funciondgrios e Utentes

—> Funciondrios a tempo inteiro: 144

— Funciondrios a tempo parcial: 1

—> Pessoal em Regime de Prestacio de Servicos:

- Médicos: 3 (2 de Clinica Geral e 1 Psiquiatra)
- Enfermeiros: 3

- Fisioterapeuta: 1

- Nutricionista: 1

- Professora de musica: 1

- Professor de ginastica: 1

—> Utentes:

- Infancia e Juventude: 131
- Terceira Idade: 150

- Rendimento Social de Insergdo: 220 (beneficiarios)
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III — Orcamento

1. Notas Explicativas

Na elaborago do Orgamento para 2018, baseado no Sistema de Normalizago
Contabilistica para as Entidades do Setor N&o Lucrativo, partiu-se do pressuposto que os
principais gastos aumentardo em cerca de 1,5% e os rendimentos sofrerfio um ligeiro

aumento, justificado em grande parte pela rentabilizag8o de patrimoénio da Misericérdia.

Todavia, tomaram-se ainda em consideragdo diversos pardmetros que a seguir

descriminamos, e que permitem conseguir os valores entretanto estimados:

Ao nivel dos Rendimentos

- Prevé-se um aumento dos rendimentos nas Estruturas Residenciais para Idosos (Lares de

Terceira Idade);

- Prevé-se uma ligeira diminuicdo dos rendimentos nas valéncias da infincia, motivada

pelas diminui¢cdes nas mensalidades aplicadas;

- Aumento de rendimentos na valéncia de Gestiio do Patriménio, com o aumentio dos

rendimentos provenientes das propriedades de investimento, arrendamento de iméveis.

Ao nivel de Gastos
- A maioria dos gastos deverd crescer de forma controlada;

- Aumento consideravel de gastos com pessoal, devido, essencialmente, & atualizacdio da

tabela salarial € ao aumento do salario minimo nacional;

- Diminui¢do dos gastos e perdas financeiras, devido a outra renegociago do spread do
empréstimo bancério de 550.000€, para cofinanciar as obras de remodelacdo do Lar de

Santo Anténio dos Capuchos.

Os Resultados Liquidos do Periodo, estimam-se que atinjam um valor positivo de 124.477€,
com possibilidade de aumento, no caso de haver aliena¢fio de alguns dos imoveis ja
aprovados em Assembleia Geral, com repercussdes ao nivel dos outros rendimentos e

ganhos com a Gestdo do Patrimdnio
- 10 -
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Rendimentos e Gastos

Vendas e Servicos Prestados 1.259.655 €
Subsidios, Doagdes e Legados 4 Exploragéo 1.170.934 €
Variagdes da produgdo 0€
Trabalhos para a Propria Instituigio 64.792 €
Custos Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas -404.021 €
Fornecimentos e Servigos Externos -524.204 €
(Gastos com o Pessoal -1.712.968 €
Ajustamentos de Inventarios (perdas/reversdes) 0€
Imparidade de dividas a Receber (perdas/reversfes) 0€
Provisdes (aumentos/reduces) 0€
Provistes especificas (aumentos/redugdes) 0€
Outras Imparidade (perdas/reversdes) 0€
Aumentos/redugBes de Justo Valor 0€
Outros Rendimentos e Ganhos 571477 ¢€
Outros Gastos ¢ Perdas -1.958 ¢
Resultado antes de Depreciaces, Gastos de Financiamento e Impostos 423.707 €
Gastos de Depreciagéo e de Amortizagiio -279.350 €
Resultado Operacional antes de Gastos de Financiamento e Impostos 144357 €
Juros Dividendos e Outros Rendimentos Similares 1.262¢€
Juros e Gastos Similares Suportados 21.142 €
Resultado antes de Impostos 124477 €
Imposto sobre o Rendimento do Periodo o€
Resultado Liquide do Periodo 124 477 €
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Aos sete dias do més de Novembro dois mil e dezassete, pelas dezoito horas, na Secretaria
da Santa Casa da Misericérdia de Penafiel, reuniram os membros do Conselho Fiscal,
Irmdos Dr. Eduardo do Nascimento Moreiras Ferreira Nunes, na qualidade de presidente,
Dr. Anténio Gaspar Pereira Coelho Dias e Alvaro Adriano de Sousa Moreira, na qualidade
de vice-presidente e secretario-relator, respetivamente, de acordo com a alinea c)don.21
do artigo 352 do Compromisso, e dentro das competéncias para que fomos investidos,
apreciar e dar parecer sobre o Plano de Atividades e Orcamento para o ano de dois mil e

dezoito, nos termos das nossas competéncias.

O Plano de Atividades e Orcamento integra o processo de planeamento e constitui uma
peca fundamental, a partir da qual, se define para determinado periodo de tempo os
objetivos a alcancar com vista 3 prossecucdo dos objetivos determinados, visando a

programacao de uma série de acdes que convergem para a concretizacdo das suas metas.

Ao Conselho Fiscal no 4mbito das suas atribuicdes compete acompanhar a evolucdo da
atividade da Instituicio, a regularidade dos registos contabilisticos, o cumprimento do
normativo legal e estatutario em vigor e a eficacia e integridade dos sistemas de gest3o de

riscos e de controlo interno.

ApOs a andlise aos documentos elaborados pela Mesa Administrativa, s demonstragdes
financeiras e ao resultado das suas operagSes que lhe dizem respeito, o Plano de
Atividades e Orgcamento, cumpre os requisitos fundamentais quer no enquadramento
Institucional, quer no que aos pressupostos de contexto social, politico e financeiro deve

corresponder.
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PLANO DE ACTIVIDAL NTO PARA 2018

¢

As Prioridades Estratégicas para 2018 enquadram-se e estio em harmonia com os

principios basilares inerentes 3 miss3o que tem vindo caraterizar a Santa Casa ao longo da
sua existéncia, traduzida no servico publico de apoio solidario aos mais diversos niveis.

No plano previsional, continua e bem, a verificar-se a manutencdo da preocupagdo com a
sustentabilidade economico-financeira, melhor ilustrada na reducdo dos défices
operacionais das diferentes dreas de atividade, objetivo esse bem presente ao longo do

documento e que concordamos ser adequado.

Mantem-se um equilibrio operacional favoravel, com o resultado EBITDA positivo estimado
de 423.707,00 € e Resultado Liquido previsto de 124.477,00 €, confirmando-se assim o

reforco da situagdo patrimonial transportada de exercicios anteriores.

Assim, face ao que antecede e atendendo a que o Plano de Atividades e Orcamento se
mostram prudentes e exequiveis, o Conselho Fiscal propde & Assembleia Geral que aprove

0 PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA 2018.

E, nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunijo pela dezanove horas e trinta
minutos, da qual para constar se lavrou a presente Ata que depois de lida e achada

conforme vai ser assinada.

Presidente

Vice-Presidente

Secretario-Relator <7




